
 

 
 
 

 
Contratación de Servicios de Capacitación para el Desarrollo de 

Encuentros de Formación y Validación de Ideas de Negocios 
Cooperativos que fortalezcan el semillero INCUBACOOP. 

 

 
Términos de Referencia: 

 
1​–Objeto de la contratación 
 
Con el objetivo de reforzar el semillero Incubacoop sobre posibilidades de apoyo 
a las futuras generaciones de Incubacoop*, orientado al acompañamiento en 
procesos de incubación y aceleración de emprendimientos cooperativos, se 
contratará una consultoría especializada para diseñar, coordinar y ejecutar un 
ciclo de actividades formativas orientadas al desarrollo y validación de ideas de 
negocios cooperativos para pre-cooperativas, cooperativas recientemente 
constituidas, emprendimientos individuales interesados en organizarse bajo 
formas cooperativas y cooperativas constituidas que deseen iniciar una línea 
nueva de negocio. Las actividades incluirán encuentros virtuales y presenciales 
en diferentes lugares de Uruguay. 
 
Incubacoop es la incubadora de proyectos cooperativas innovadores de uruguay, 
creada a partir de la alianza estratégica del Instituto Nacional del 
Cooperativismo (INACOOP), la Confederación Uruguaya de Entidades 
Cooperativas (CUDECOOP) y del Ministerio de Industria Energía y Minería 
(MIEM). Acompaña a proyectos innovadores que quieran conformarse como 
cooperativa y a cooperativas en marcha con nuevas unidades de negocio. Se 
enfocan en campos estratégicos y de alta oportunidad, donde la innovación y el 
conocimiento son pilares para generar un impacto positivo en la economía y la 
sociedad uruguaya. 



 

 
 
2​–Alcance de los servicios 
 
La consultoría deberá: 
 

●​ Diseñar una metodología integral centrada en la identificación, desarrollo 

y validación de ideas de negocio con enfoque cooperativo que se enfoque 

en aceleración de negocios. 

●​ Coordinar y ejecutar cinco talleres virtuales territoriales, uno por 

cada zona seleccionada, dirigidos a los inscriptos/as de cada localidad 

antes de los encuentros presenciales. 

●​ Coordinar y ejecutar cinco talleres presenciales de trabajo y 

validación en territorio. 

●​ Asegurar que cada taller presencial se realice en lugar adecuado, sean 

provistos alimentos para un break, y los materiales de trabajo que 

deberán ser provistos por la consultora. 

●​ Asegurar la participación de al menos 15 emprendimientos por taller. 

●​ Incluirla participación de emprendedores/as individuales que estén en 

proceso de organizarse como cooperativa o validando ideas de negocio en 

esa dirección. 

●​ Cumplir con todos los requisitos operativos y de gestión solicitados 

por INNOVHUBS, incluyendo: 

 
●​ Convocatoria y difusión 

●​ Registro online y gestión de inscripciones y base de datos 

●​ Informes técnicos y narrativos 

●​ Registro fotográfico de cada instancia 

●​ Grabación de las jornadas virtuales 

●​ Sistematización de resultados 



 

 
 
3.​Resultados esperados 
 

●​ Documento metodológico validado por el equipo de INNOVHUBS. 

●​ Ejecución de: 

o​ Convocatoria​ bajo​ las​ orientaciones​ de​ la​ estrategia​

de comunicación del proyecto. 

o​ Cinco​ talleres​ virtuales​ territoriales​ (previos​ a​ los​

talleres presenciales) 

o​ Cinco talleres presenciales de trabajo y validación 

●​ Registros de participación, informes técnicos por actividad, registro 

fotográfico. 

●​ Informe​ final​ consolidado​ con​ análisis​ de​ resultados,​

principales aprendizajes y recomendaciones para continuidad y 

escalabilidad. 

 
4.​Perfil requerido 
 
La consultoría (individual o institucional)deberá acreditar: 
 

●​ Experiencia en trabajo con emprendedores/as, formación en economía 

social, procesos de fortalecimiento cooperativo y experiencia en procesos 

de aceleración. 

●​ Conocimiento de metodologías participativas de validación de ideas de 

negocio. 

●​ Capacidad de articulación territorial e institucional para convocatorias 

locales. 

●​ Experiencia previa en ejecución de actividades con exigencias de 

sistematización, informes y rendición ante proyectos de cooperación 

técnica. 

●​ Disponibilidad de plataforma propia para talleres virtuales y grabación de 

los mismos. 



 

 
 
5.​Criterios de selección 
 
i)​Propuesta económica. Valoración 20% 
 
ii)​Propuesta técnica metodológica.Valoración:35% 
 
iii)​Experiencia específica demostrada. Valoración 15% 
 
iv)​Currículum del equipo. Valoración 20% 
 
v)​Conocimiento y capacidad de actuación a nivel nacional. Valoración 10% 
 
 
 
6.​Plazo y lugar de ejecución 
 

●​ Plazo de ejecución: Entre los meses de agosto, setiembre, octubre, y 
noviembre de 2025. 

●​ Cobertura territorial: Cinco territorios a definir con el equipo de 

INNOVHUBS e INCUBACOOP, en función de la demanda, disponibilidad 

local y estrategia de alcance nacional. 

 
7.​Presupuesto 
 
Se asignan un total de 355 horas en total a un valor de U$1300/hora IVA 
incluido, para las etapas de: 
 
Preparación de metodología; convocatorias; talleres virtuales y presenciales, 
informes y registros. 
 
Cronograma de desembolso: 
 

●​ Primer desembolso del 40% con la entrega del primer informe a los siete 

días de iniciado el contrato, presentando la metodología y planificación de 

actividades encomendadas. 

●​ Segundo desembolso del 40% con segundo informe de registro de las 

actividades encomendadas en el TdR. 



 

 
 

●​ Tercero y último desembolso del 20%conteniendo tercer informe de cierre 

y resultados. 

 
8.​Supervisión y coordinación 
 
La consultoría será coordinada por el equipo técnico de INNOVHUBS, que 
acompañará el proceso, aprobará los entregables y garantizará la coherencia 
metodológica con los objetivos generales del proyecto. 
 
9.​Fecha de presentación de propuestas y nota de presentación 
 
La recepción de las propuestas es hasta el 27 de junio del 2025 a las 
18:00hs UY al correo de innovhubs.contacto@gmail.com.Las propuestas deben 
ser acompañadas de una nota formal de postulación manifestando el interés y 
principales motivaciones en participar del llamado. 

No se aceptarán propuestas posterior esa fecha. 
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